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ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

OBJETIVO DEL ANALISIS >

Estimar el costo medio de una
Auditoria Financiera y de Gestion
(AFG) realizada por parte de una
contraloria territorial.




ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERA Y DE GESTION EN EL TERRITORIO

FUENTES DE INFORMACION Y PERIODO DE ANALISIS

FUENTES: PERIODO:

Sistema Integral de Auditorias (SIA)- Modulo SIREL Vigencia 2022
(Formatos 1, 14y 21).

Datos de los informes de Auditoria de las contralorias A
territoriales (Paginas web). ‘
¢

Reporte de Plantas de personal ocupado de las

contralorias.
Planes Anuales de Vigilancia y Control de las contralorias

territoriales.
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ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

METODO BASE DE LA ESTIMACION >

Costo Nomina Mensual

Costo Medi0

Cantidad AFGs Mensual

+

Proporcion Vidticos
(gastos de viaje,
alimentacion y hospedaje
en una AFG)




ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

METODOLOGIA >~
» Muestra Nombre Ambito Contraloria Tamafio Presupuesto (Miles de
millones)
Antioquia $ 36,583
Cundinamarca $ 25,253
Atlantico $7,419
» Departamental

Narifio $5,939
Caldas $5,517
Amazonas $1,253
Cal Distrital » 5,443
(artagena $ 8,600
Medellin $ 41,659
Barranquilla $ 8,207
Bucaramanga Municipal $4,730
Pereira $ 3,609

Neiva $2,583
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FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO
METODOLOGIA >~

2. Acopio de la informacion de las contralorias territoriales de la muestra.

7~ Costo de Nomina Mensual:

a) ldentificacion del numero de personas, cargos y roles de los equipos de las Auditorias
Financieras y de Gestion en la muestra de contralorias.

b) Recopilacion de los sueldos y salarios mensuales de las personas que conforman los
equipos de las Auditorias Financieras y de Gestion.

¢) Clculo de la némina mensual del equipo de Auditoria Financiera y de Gestidn, por
contraloria, y calculo de la media de esta nomina mensual en la muestra de
contralorias.
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DISTRIBUCION COSTO NOMINA MENSUAL
(Vigencia 2022)
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Media: $ 34,

Desviacion estandar: $ 28,

Mediana: $ 24
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FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO
METODOLOGIA >~

3. Estimacion de la cantidad de Auditorias Financieras y de Gestion en un mes

»” Cantidad AFGs Mensual:

a) Compilacion de la informacion sobre el niumero de Auditoria Financieras y de Gestion
que realizan las contralorias de la muestra, durante la vigencia 2022.

b) (alculo de la media anual de Auditoria Financieras y de Gestion en la muestra de
contralorias, y calculo de la media mensual.
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DISTRIBUCION CANTIDAD AFGs -

(Vigencia 2022)
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DISTRIBUCION CANTIDAD AFGs -

(Vigencia 2022)
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FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO
METODOLOGIA >~

4. Estimacion de la proporcion de los viaticos en los sueldos y salarios

»  Proporcion Vidticos:

a) Acopio de la informacion de gastos de viaje, alimentacion y hospedaje (viaticos) de
cada contraloria de la muestra.
b) Calculo de la proporcion de viaticos, en relacion con los sueldos y salarios de la planta

ocupada, de cada contraloria.

¢) Calculo de la proporcion media de viaticos en la muestra de contralorias.
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ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

RESULTADOS (por unidad de tiempo: mes) <
Costo Nomina Mensual (Media Contralorias) $33,941,329.00
Cantidad AFGs Mensual (Media Contralorias) 2
Costo Medio AFG $16,970,664.50
Proporcion Viaticos (Media Contralorias) 0.03
Costo Medio AFG Final $17,479,784.44

Redondeando $17,479,784.00




ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

CONCLUSIONES >

#~ El costo medio estimado de realizar una AFG, durante una dedicacion efectiva,
exclusiva y acumulada de 15 dias calendario (aprox.), por parte de las contralorias,
asciende a una cifra redondeada de $17 millones y medio.

»~ Existe una elevada dispersion de los datos sobre las variables empleadas, entre las
diferentes contralorias de la muestra.

» Ello es un reflejo de la heterogeneidad de las contralorias revisadas en cuanto a su
tamano (presupuesto asignado) y forma de organizacion.
=




ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

CONCLUSIONES >

4 A

»~ La heterogeneidad también se nota en los reportes de la informacion disponible hasta
el momento en las fuentes consultadas.

,~ Pese alos esfuerzos de estandarizacion, la conformacion de los equipos de auditoria
financiera y de gestion, entre las contralorias, son bastante disimiles en cuanto a
numero, roles, y cualificacion profesional de sus integrantes.

» La estimativa del costo medio presentado en esta oportunidad es una aproximacion
inicial que pretende animar la deliberacion sobre el costo de los recursos publicos
administrados por las contralorias y su uso mas eficiente y eficaz posible.
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ESTIMACION DEL COSTO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERAY DE GESTION EN EL TERRITORIO

RECOMENDACIONES >

[ )

»~ Es necesario insistir y profundizar en la estandarizacion del desarrollo de las auditorias financieras y de
gestion, para lograr un mayor grado de verificacion y control y el cumplimiento de las metas de desempefio
al respecto.

»~ Entre los aspectos a mejorar para su estandarizacion se encuentran: actividades o procesos, conformacion
de equipos de trabajo, y reportes de informacion primaria (rendicion de cuenta).

4 Elreporte de informaciones deriva de las formas de organizacion del trabajo. Por tanto, es necesario que las
contralorias posean claridad sobre el grado de dedicacion efectivo de sus funcionarios en la realizacion de
las AFGs, mas alla de considerar plazos generales de varios meses para la ejecucion de las mismas. Solo asi
se podran determinar indicadores, como el costo por hora/auditor, o el costo-eficiencia de la operacion de
una AFG, que faciliten un monitoreo adecuado del desempeno de las contralorias y de sus posibilidades
efectivas de mejoramiento.
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